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- Analyse de l’évolution du produit 
fiscal (exonérations, dégrèvements, 
abattements)

- Mise en place d’observatoires fiscaux : 
suivi et analyse des bases fiscales

- Calcul des dotations de péréquation : 
DSR, DSU, FNP, Dotation 
d’intercommunalité

- Mise en œuvre de « référentiel des 
postes »

- Constitution et suivi du « bilan des 
activités »

- Mise en place de la Gestion 
Prévisionnelle des emplois des effectifs 
et des compétences (GPEEC)

- Plan de formation

Audit de la fiscalité locale

Organisation du travail

- Assistance aux opérations de zone 
d’aménagement

- Audit des conventions de Délégation de 
Service Public

- Audit juridique fiscal et social des 
satellites

- Assistance au montage des marchés 
publics

Conseil et audit

- Opérations spécifiques
M 14 / M 52 / M 61 …

- Mise en place des AP / CP
- Préparation des annexes budgétaires
- Vérifications et contrôles de cohérence
- Elaboration du D.O.B.
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- Ajustement de l’inventaire de la 
collectivité

- Mise en œuvre des procédures de suivi 
du patrimoine

- Assistance au choix informatique

Préparation et procédures 
budgétaires

Gestion du patrimoine

- Analyse financière rétrospective et 
prospective

- Plan de financement à moyen et long 
terme

- Communication financière et référentiel 
économique

Analyse financière

- Analyse de l’encours et recherche des 
opportunités de renégociation

- Gestion des risques financiers issus de la 
dette

- Mise en place d’instruments de     		
  couverture du risque
  (SWAP, CAP, TUNNEL, FRA)
- Mise en place d’une trésorerie zéro

Gestion de la dette et de la 
trésorerie



Il est tenu compte de la typologie et des spécificités de la collectivité, et les formations 
sont dispensées dans un constant souci de cohérence.

Maîtrise des procédures 
et des finances
Suivi financier budgétaireSuivi financier budgétaire
Procédure contrôle de gestion

Réorganisation de vos services
Elaboration de référentiel
Réalisation et évolution du bilan des activités de services
Gestion professionnelle des effectifs
Audit des procédures de travail interne
Plan de formation
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Expert Comptable Conseil
Société inscrite au tableau de l’ordre des Experts Comptables
région PACAC et Marseille

17, avenue André ROUSSIN
Espace Jean Jacques Vernazza - BP 155
13322 MARSEILLE cedex16
Tel :  +33 (0)4 91 09 43 30
Fax : +33 (0)4 91 09 43 31

La Tourtelle - Le Moulin
RN 8 - BP 544 
13681 AUBAGNE Cedex
Tel :  +33 (0)4 42 62 82 40
Fax : +33 (0)4 42 62 82 41
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